I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

STRATEGIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej

kierunek: | z siedzibg w Ciechanowie

Filia Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie I stopien

Profil ksztalcenia: | Praktyczny

Nazwa specjalnoS$ci: | Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Rodzaj modulu uczenia si¢: | Specjalnosciowy

Rok / Semestr: | Il rok / sem VI

Osoba koordynujgca przedmiot: | Dr Barbara Pawlowska

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa

przedmiotow):

Podstawowa wiedza z zarzadzania, podstaw ekonomii

II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Wyklad | Cwiczenia [ Konwersatorium | Laboratorium | Warsztaty Projekt Seminarium | Konsultacje Eg_zamlr_]/ Sum_a
zaliczenie godzin

Studia stacjonarne
Studia niestacjonarne 12 2 2 16

III. METODY REALIZACIJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Formy zajeé Metody dydaktyczne

Wyklad

Cwiczenia/ Konwersatorium

nad wizjg i misja

Wyktad konwersacyjny z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, dyskusja

IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE )
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU I OBSZAROW

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza:
w1 Student posiada wiedz¢ o wariantach rozwoju przedsigbiorstw i modelach rozwoju. Z_Wo01
Zna $ciezki rozwoju (rozwdj restrukturyzacyjny, innowacyjny) majac na uwadze
W2 i . Z_W02
uwarunkowania zewnetrzne i wewngtrzne. -
Umiejetnosci:
Student posiada umiej¢tnos¢ projektowania $ciezki rozwoju organizacji i jej etapow.
Ul Posiada umiejetnos¢ wskazywania wiasciwych metod i narzedzi, wykorzystywanych w Z U01
rozwoju przedsigbiorstwa .
Potrafi wykorzysta¢ okreslone czynniki zarzadzania na poszczeg6lnych etapach
U2 rozwoju firmy. Posiada umiejetnos¢ przygotowania zalozen ewentualnej Z _U02
restrukturyzacji oraz opanowac¢ podstawowe metody i narzedzia tej restrukturyzacji.
Kompetencje spoleczne:
K1 Student ktory posiada kompetencj¢ do oceny sytuacji firmy (organizacji)_i okreslenia 7 KO1
etapu jej rozwoju, ze wskazaniem mozliwych wariantow rozwoju. Potrafi -




zaprezentowac propozycje i przekonaé¢ (wspot)pracownikoéw, w oparciu o dyskusje do
wyboru wiasciwej $ciezki rozwoju.

Student posiada kompetencje do zapewnienia udziatu w dyskusji szerokiego grona

K2 interesariuszy, majac na uwadze budowe wartos$ci przedsigbiorstwa (organizacji) Z_Ko2
V. TRESCI PROGRAMOWE (UCZENIA SIE)
Odniesienie do
Lp. Wyklad/ Konwersatorium przedmiotowych
efektow uczenia si¢
1 Pojgcie rozwoju i wzrostu przedsigbiorstwa, macierz gotowosci organizacji do WL, UL, K1
rozwoju
2 Gléwne kierunki rozwoju przedsicbiorstwa W1, U1, K1
3 Typowe strategie rozwoju przedsicbiorstwa, warianty dywersyfikacji w2, U1, K1
4 Pojecie i typy nadzoru korporacyjnego, teoria Shareholders i Stakeholders W2, U1, K1
Pojecie restrukturyzacji i jej rodzaje, typowe przedsiewziecia restrukturyzacyjne, Lean
5 W1, U2, K2
Management a BPR
6 Typowe modele rozwoju organizacji, czynniki zarzadzania Churchilla - Lewisa W1, U2, K2
7 Podziat sektorow dziatalnosci, typowe strategie sektorowe przedsigbiorstw W1, U2, K2
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia/warsztaty: przedmiotowych

efektow uczenia sie

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Efekty uczenia

Forma zaje¢, w ramach ktorej

si Metoda weryfikacji weryfikowany jest EUS(Efekt
¢ uczenia si¢)
Wiedza:
W1, W2 Test pisemny jednokrotnego wyboru Konwersatorium/ egzamin
Umiejetnosci:
U1, U2 Ocena umiejetno$ei zastosowania wiedzy do rozwigzywania problemow Konwersatorium/ obserwacja
Kompetencje spoleczne:
K1, K2 Umiej ¢tnos¢ prowad’ze.ma d}./Skl.lSJI na czacie i organizowania pracy Konwersatorium/ Obserwacja
zespotowej miedzy éwiczeniami
VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Ocena nle(_jostate_zcz_na Zakres ocen 3,0-3,5 Zakres ocen 4,0-4,5 | Ocena bardzo dobra
Efekty Student nie zna i nie

uczenia si¢

Student zna i rozumie | Student zna i rozumie

rozumie/nie potrafi/nie jest

Student zna i rozumie

gotow: /potrafi/jest gotow: /potrafi/jest gotow: /potrafi/jest gotow:
Student uzyskuje od St;Jgedn; %g/ikrﬂiocj
50 do 59% max. liczby liczby punktow d.la
W1-W2 . L punkiéw dla danego danego efektu na Student uzyskuje
Student uzyskuje ponizej 50% | efektu na oceng 3 oraz ocene 4 oraz wviel S9% ma
. 7 . 0 .
U1-u2 max. liczby punktow dla Student uzyskuje od Student uzyskuje od ficzb};/ pJunkt()w e
K1-K2 danego efektu 60 do 69% max. liczby 80 do 89% max danego efektu
punktow liczby punktow
dla danego efektu na dla danego efekiu na
ocen¢ 3,5

ocen¢ 4,5




VIIL. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN I BILANS PUNKTOW ECTS

Rodzaj aktywnosci

Obciazenie studenta

ECTS Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne

Udzial w zajeciach dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, projekt, 12
laboratoria, warsztaty, seminaria) — SUMA godzin — z punktu Il
Egzamin/zaliczenie 2
Udziat w konsultacjach 2
Projekt / esej
Samodzielne przygotowanie si¢ do zaje¢ dydaktycznych 31
Przygotowanie si¢ do zaliczenia zaj¢¢ dydaktycznych 30
Sumaryczne obcigzenie pracg studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin/ECTS 75/3
Obciazenie studenta w ramach zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem 14
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ 0 charakterze praktycznym 30
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym
Obcigzenie studenta w ramach =zaje¢ zwigzanych z przygotowaniem do
prowadzenia badan

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

M. Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2018

G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsi¢biorstwa, PWE, Warszawa 2017

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

A K. Kozminski, W. Piotrowski, [red.]:Zarzadzanie. Teoria i praktyka. PWN, Warszawa 2019
R. P. Rumelt, Dobra strategia, zla strategia. Czym si¢ r6znig i jakie to ma znaczenie, MT Biznes, Warszawa 2013

Inne materialy dydaktyczne:
- MIT Sloan Management Polska




